
ПРОТОКОЛ № 2 

засідання конкурсної комісії на заміщення вакантної посади 

директора Вінницького закладу дошкільної освіти № 41

24.07.2026 м. Вінниця

ПРИСУТНІ:

ЯКУБОВИЧ Галина Анатоліївна - заступник міського голови, голова 

комісії;

ЯЦЕНКО Оксана Василівна - директор департаменту освіти міської ради, 

заступник голови комісії;

ДИШКАНТ Лілія Олексіївна - депутат Вінницької міської ради 8-го 

скликання, секретар постійної комісії міської ради з питань освіти, культури, 

молоді, фізичної культури і спорту, член фракції політичної партії 

«УКРАЇНСЬКА СТРАТЕГІЯ ГРОЙСМАНА» у Вінницькій міській раді 

(відсутня);

БОЖОК Ірина Василівна - заступник директора департаменту освіти 

міської ради (відсутня);

СОЛОВЕЙ Петро Омелянович - голова міської організації Профспілки 

працівників освіти і науки;

КОБЕРНЮК Ніна Степанівна - заступник голови міської організації 

Профспілки працівників освіти і науки.

Секретар комісії:

ЩЕГОЛЕВА Тетяна Анатоліївна - начальник відділу дошкільної освіти 

та обліку дітей департаменту освіти міської ради.

ПОРЯДОК ДЕННИЙ:

І. Проведення перевірки на знань законодавства України у сфері 

дошкільної освіти, зокрема Конституції України, законів України «Про освіту»,



«Про дошкільну освіту» та інших нормативно-правових актів у сфері 

дошкільної освіти.

II. Перевірка професійних компетентностей учасника шляхом письмового 

вирішення ситуаційного завдання (до виконання ситуаційного завдання 

допускається учасник, який за результатами тестування набрав 16 і більше 

балів).

III. Публічна презентація державною мовою проекту розвитку закладу 

дошкільної освіти за чотирма напрямами: освітнє середовище, освітній процес, 

кадрова політика та професійний розвиток педагогічних працівників, система 

управління; а також надання відповідей на запитання членів конкурсної комісії 

в межах конкурсного випробування.

СЛУХАЛИ:

Голову комісії, заступника міського голови Галину Якубович, яка 

повідомила, що відповідно до рішення конкурсної комісії, оформленого 

протокол від 20.07.2026, до участі у конкурсі на заміщення вакантної посади 

директора Вінницького закладу дошкільної освіти № 41 допущено Павловську 

Сніжану Дем’янівну.

Голова комісії запропонувала кандидату пред'явити документ, що 

посвідчує особу.

Після перевірки особи кандидата повідомила, що відповідно до Положення 

про конкурс кандидат проходить письмове тестування на знання законодавства 

України у сфері дошкільної освіти.

Зазначила, що тестування складається із ЗО тестових завдань, сформованих 

працівниками департаменту освіти на підставі примірного переліку питань, 

визначеного додатком 2 до Положення про конкурс на посаду керівника 

комунального закладу дошкільної освіти Вінницької міської територіальної 

громади.

На виконання тестових завдань відводиться 60 хвилин. Після закінчення 

часу, відведеного на складання тестування, проводиться оцінювання за такими 

критеріями:

- один бал за правильну відповідь;



- нуль балів за неправильну відповідь.

Максимальна кількість балів, які може отримати кандидат за підсумками 

тестування, становить ЗО. Кандидат, який за результатами тестування набрав 15 

і менше балів, до виконання ситуаційного завдання та презентації проекту 

розвитку закладу не допускається.

Кандидат, який набрав 16 і більше балів, до наступного етапу конкурсного 

відбору - письмового вирішення ситуаційного завдання.

Пропоную розпочати перевірку знання законодавства України у сфері 

дошкільної освіти, зокрема Конституції України, законів України «Про освіту», 

«Про дошкільну освіту», інших нормативно-правових актів у сфері дошкільної 

освіти.

Надано час для проведення письмового тестування на знання 

законодавства України у сфері дошкільної освіти.

СЛУХАЛИ:

ЯКУБОВИЧ Г. А., заступника міського голови, голову конкурсної комісії.

Для підрахунку балів, набраних учасником конкурсу за підсумками 

тестування, вирішення ситуаційного завдання, презентації перспективного 

плану розвитку закладу дошкільної освіти нам потрібно створити лічильну 

комісію зі складу членів конкурсної комісії у кількості 3-х осіб. Лічильна 

комісія самостійно здійснює підрахунок балів та оголошує результати, про що 

фіксується у протоколі засідання.

Пропоную кандидатури для включення до складу лічильної комісії:

ЯЦЕНКО Оксану Василівну - директора департаменту освіти міської ради, 

заступника голови комісії,

СОЛОВ'Я Петра Омеляновича - голову міської організації Профспілки 

працівників освіти і науки;

КОБЕРНЮК Ніну Степанівну - заступника голови міської організації 

Профспілки працівників освіти і науки.

ЯКУБОВИЧ Г.А., заступник міського голови, голова конкурсної комісії. 

Внесла на розгляд комісії питання щодо прийняття рішення про склад лічильної 

комісії.



Голосували:

• За-4 особи;

• Проти - 0 осіб;

• Утримались - 0 осіб.

УХВАЛИЛИ:

Затвердити склад запропонованої лічильної комісії.

Членами лічильної комісії здійснено підрахунок балів, отриманих 

учасником на заміщення вакантної посади директора Вінницького закладу 

дошкільної освіти № 41.

Голова конкурсної комісії, заступник міського голови Галина Якубович 

оголосила результати письмового тестування, повідомивши, що Павловська 

Сніжана Дем'янівна за результатами перевірки знань законодавства України у 

сфері дошкільної освіти набрала 23 бали.

За результатами тестування Павловську Сніжану Дем’янівну допущено 

до наступного етапу конкурсного відбору - письмового вирішення ситуаційного 

завдання.

Голова конкурсної комісії Галина Якубович повідомила про перехід до 

розгляду другого питання порядку денного - перевірки професійних 

компетентностей кандидата шляхом письмового вирішення ситуаційного 

завдання.

Зазначено, що ситуаційне завдання виконується державною мовою в 

письмовій формі. Час, відведений на його виконання, становить не більше ЗО 

хвилин.

Учасник обирає одне із запропонованих варіантів ситуаційних завдань 

шляхом витягування його із запакованого конверту, скріпленого печатками 

департаменту, під час проведення конкурсного відбору.

Під час виконання завдання кандидат оформляє відповідь на аркуші з 

печаткою департаменту освіти. Перед початком виконання обов'язково 

зазначаються прізвище, ім'я та по батькові кандидата, а також номер (назва)



варіанта ситуаційного завдання. Після завершення роботи кандидат ставить 

особистий підпис і дату виконання.

Після закінчення часу, відведеного на вирішення ситуаційного завдання, 

проводиться перевірка шляхом оцінювання ситуаційного завдання кожним 

членом комісії індивідуально. Загальна оцінка формується шляхом визначення 

середнього арифметичного значення індивідуальних балів членів конкурсної 

комісії, яке фіксується також у відомості.

Середнє арифметичне значення індивідуальних балів членів конкурсної 

комісії є остаточними балами, які також виставляються і на аркуші з 

відповідями учасника.

Для оцінювання професійних компетентностей учасника шляхом 

вирішення ситуаційного завдання використовується чотирибальна система:

- чотири бали виставляються учаснику, який виявив глибокі знання та 

успішно справився із ситуаційним завданням;

- три бали виставляються учаснику, який виявив повні знання, в обсязі, 

достатньому для подальшої роботи;

- два бали виставляються учаснику, який виявив розуміння поставленого 

завдання та вирішив його на задовільному рівні;

- один бал виставляються учаснику, який вирішив завдання на низькому 

рівні або не вирішив його у встановлений час.

Учаснику було надано час для письмового вирішення ситуаційного 

завдання.

Членами конкурсної комісії виставлені бали. Лічильною комісією 

підрахована загальна оцінка середнього арифметичного значення 

індивідуальних балів членів конкурсної комісії.

СЛУХАЛИ:

ЯЦЕНКО О.В., директора департаменту освіти міської ради, заступника

голови.



Зазначила, що за результатами оцінювання письмового ситуаційного 

завдання Павловська Сніжана Дем'янівна набрала 16 балів. Середній 

арифметичний бал становить 4 бали

Загальна сума балів, набраних кандидатом за результатами двох етапів 

конкурсного відбору, становить 27.

Далі Оксана Яценко повідомила про перехід до розгляду третього питання 

порядку денного - проведення публічної презентації державною мовою проекту 

розвитку Вінницького закладу дошкільної освіти № 41 та надання кандидатом 

відповідей на запитання членів конкурсної комісії.

Презентація проекту розвитку закладу дошкільної освіти відбувається за 

таким регламентом:

час, відведений на проведення презентації для учасника конкурсу, 

становить до 15 хвилин;

відповіді на запитання членів комісії - до 10 хвилин.

Презентація проекту розвитку закладу дошкільної освіти та відповіді на 

запитання членів конкурсної комісії щодо презентації оцінюються за шкалою 

від 1 до 5 балів за такими критеріями:

- наявність чітко сформульованої мети та завдань розвитку закладу, 

термінів їх реалізації;

- наявність аналізу сучасного стану закладу, визначення наявних 

проблем;

- відповідність мети та завдань державній політиці у галузі освіти, чинним 

програмам розвитку галузі освіти, освітнім запитам громади;

- використання інноваційних методів та прийомів в управлінській 

діяльності, залучення колективу до інноваційної діяльності, участі у проектах 

тощо;

- переваги обраного шляху розвитку закладу;

- відповіді на запитання членів комісії.

Максимальна кількість балів, яку може отримати кандидат за результатами 

презентації проекту розвитку та відповідей на запитання від одного члена



конкурсної комісії, становить ЗО балів. Оцінювання здійснюється кожним 

членом конкурсної комісії індивідуально.

Претендентом Павловською Сніжаною Дем'янівною представлений 

проект розвитку Вінницького закладу дошкільної освіти № 41.

Після завершення презентації кандидат надала вичерпні відповіді на 

запитання членів конкурсної комісії щодо представленого проекту розвитку 

закладу.

СЛУХАЛИ:

ЯЦЕНКО О. В., директора департаменту освіти міської ради, заступника 

голови конкурсної комісії, яка запропонувала членам конкурсної комісії 

здійснити оцінювання публічної презентації державною мовою проекту 

розвитку закладу дошкільної освіти та відповідей кандидата на запитання.

За результатами підрахунку середній арифметичний бал, отриманий 

Павловською Сніжаною Дем’янівною за публічну презентацію проекту 

розвитку Вінницького закладу дошкільної освіти № 41 та відповіді на запитання 

членів конкурсної комісії, становить 29.

Оксана Яценко повідомила, що відповідно до Положення про конкурс 

мінімальна кількість балів, необхідна для визначення переможця конкурсу, 

становить 33 бали.

Загальна сума набраних балів за перевірку знання законодавства у сфері 

дошкільної освіти, зокрема Конституції України, законів України «Про освіту», 

«Про дошкільну освіту», інших нормативно-правових актів у сфері дошкільної 

освіти, професійних компетентностей шляхом письмового вирішення 

ситуаційного завдання, публічну та відкриту презентацію державною мовою 

проекту розвитку закладу дошкільної освіти, а також надання відповідей 

Павловською С. Д. становить 56 балів.

За підсумками конкурсного відбору Павловську Сніжану Дем’янівну 

визначено переможцем конкурсу на заміщення вакантної посади директора 

Вінницького закладу дошкільної освіти № 41.



УХВАЛИЛИ: рекомендувати департаменту освіти Вінницької міської ради 
призначити ПАВЛОВСЬКУ Сніжану Демянівну на посаду директора Вінницького 
закладу дошкільної освіти № 41 та укласти контракт терміном на 6 років.

Заступник міського голови, /жД
голова комісії Галина ЯКУБОВИЧ

Директор департаменту освіти^"----- І
міської ради, заступник голови комісії >С х Оксана ЯЦЕНКО

Депутат Вінницької міської ради 
8-го скликання, секретар 
постійної комісії міської
ради з питань освіти, культури, 
молоді, фізичної культури 
і спорту, член фракції 
політичної партії «УКРАЇНСЬКА 
СТРАТЕГІЯ ГРОЙСМАНА» 
у Вінницькій міській раді

Заступник директора департаменту 
освіти міської ради

Голова міської організації Профспілки 
працівників освіти і науки

Лілія ДИШКАНТ

Петро СОЛОВЕЙ

Ніна КОБЕРНЮК
Заступник голови міської організації Профсйіяі 
працівників освіти і науки

Начальник вдділу дошкільної освіти 
та обліку дітей департаменту освіти 
міської ради, секретар комісії Тетяна ЩЕГОЛЕВА


